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LA FRANCE A CONNU UN CHOC INFLATIONNISTE DEPUIS 3 ANS INEDIT DEPUIS 40 ANS AVEC UNE HAUSSE DES
PRIX DE 17% (+22% POUR LES PRODUITS ALIM.)

Indice des prix a la consommation en France par poste (mensuel)

Historique (base 100 = 2015) Evolution (janvier 2021 — octobre 2024)
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LA FRANCE EST ENTREE DEPUIS DEBUT 2023 DANS UNE NOUVELLE PHASE DE DESINFLATION DONT LES

PRODUITS ALIMENTAIRES SONT LA MEILLEURE ILLUSTRATION
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Indice des prix a la consommation en France par poste (%, glissement annuel)

Historique (base 100 = 2015) A retenir

Choc inflationniste Désinflation
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e Ensemble
- Alimentation
- Energie

Produits manufacturés

Inflation en France : le retour a la normale
Une inflation redescendue a 1,2% en oct. 2024

Services

Plus aucune inflation alimentaire
depuis début 2024.
Attention : retour de la déflation en GMS depuis 5 mois !

0-1,2%

Contribution a la hausse des prix
Alimentation principal déterminant de la hausse des prix
en France pendant un an seulement (sept. 22 — 23)
Ce sont les services qui sont le moteur de I'inflation
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Source : ANIA. INSEE, octobre 2024 - Indice des prix a la consommation



UNE INFLATION ALIMENTAIRE BEAUCOUP PLUS LIMITEE EN FRANCE QUE DANS LES AUTRES PAYS EUROPEENS
SUR LA PERIODE RECENTE (-10 POINTS VS ALLEMAGNE)

Indice des prix a la consommation harmonisés en France (IPCH) — Alimentation et boissons sans alcool (sept. 2024)

Evolution (%) : :
Actualisation : sept. 2024 UE27 France JAllemagne| Italie Espagne Belgique
Sur un mois 0.2 % -0,3% 0,5 % 0,3% -0,3% -0,6 %
Sur un an
Glissementannuel
0 0 0 0 0 0
(sept. 2024 vs sept. 2023) 22 % 0,5% 24 % 1,3% 1,8 % 1,6 %
Cumul annuel 0,6 % -0,3 % 08% | -01% | -01% -0,7 %
(depuis janvier 2024) o o e P P e
Depuis janvier 2021 31 % 22 % 32 % 24 % 30 % 27 %
Depuis janvier 2019 36 % 26 % 38 % 25 % 35 % 29 %
/\
NiAa Source : ANIA. Eurostat, octobre 2024 - Indice des prix a la consommation harmonisés (IPCH) — Alimentation et boissons non alcoolisées



CETTE INFLATION BOULEVERSE LES COMPORTEMENTS DE CONSOMMATION AVEC DES EFFETS « PUISSANCE 4 »
SUR LA DEMANDE ALIMENTAIRE ET LA CHAINE DE VALEUR

Déconsommation Descente en gamme
Consommer moins Consommer moins cher
Grand arbitrage de la (dé)conso. Moins de marqgues et SIQO

Un effet « puissance 4 »

sur la demande alimentaire

Discount Débat
Rechercher le moins cher Relations industrie-commerce
(promotions — enseignes) Répartition de la valeur
/\

nla Source : ANIA. 2024



2/3 DES INDUSTRIELS VONT TERMINER 2024 AVEC UNE HAUSSE DE LEUR COUT DE REVIENT

(VS UNE BAISSE POUR 15% DES ENTREPRISES)

Quelle évolution du colt de revient des industriels alimentaires ?

Evolution sur un an (%)

Hausse du coit

22% Co0t Stable

Par poste (%)

e
e

Matieres premieres industrielles (MPI) - 3,7%

m-

Masse salariale

Transport

Codts énergétiques

33%
14%
. . . o
8% Baisse du codt Matiéres premieres agricoles (MPA) ' 1,6%
% (o]

2021 2022 2023 2024 On retrouve notamment une forte hausse des corps gras (huiles, beurre, creme)
ou de commodités exotiques (cacao, café, orange...). Des prix qui ne reviennent
pas aux hiveaux pre-Covid.

/\
nla Source : ANIA. 2024 — Baromeétre économique



AUCUNE AMELIORATION NOTABLE DE LA RENTABILITE DES INDUSTRIELS AVEC UNE NOUVELLE DEGRADATION
DES MARGES POUR >45% DES ENTREPRISES

Quelle évolution des marges des industriels alimentaires ?

Evolution sur un an (%) Par poste (%)

Aucune embellie significative pour les marges
Un risque de voir les marges stagner a un niveau bas

Baisse apres 2 ans de dégradation
. Aucune amélioration des marges cette année pour
47% approx. 80% des industriels
259%, 35%  Stable

28%

Une situation plus complexe encore 1 industriel sur 2

24%, . Plus de 45% des entreprises ont fait face a une nouvelle
[ReL Hausse baisse de leurs marges en 2024

2021 2022 2023 2024

nla Source : ANIA. 2024 — Baromeétre économique



LES INDUSTRIELS ALIMENTAIRES VONT DEVOIR INVESTIR MASSIVEMENT DANS LES PROCHAINES ANNEES POUR

MODERNISER LEURS OUTILS DE PRODUCTION

A quand remontent les principales lignes de production dans les industries alimentaires ?

Calendrier des installations de lignes de production

2020-2024

2010-2019

2000-2009

1990-1999

1980-1989

Avant 1980

6%

4%

]

18%

19%

18%

33%

Approx. 1/3
des installations industrielles
ont plus de 25 ans

A retenir

Un vieillissement des outils de production
Un dge moyen de 17 ans (installation en 2007)
Mais 1/3 des installations ont plus de 25 ans

Un nouveau paradigme industrie (4.0)
% des industriels alimentaires ont des lignes
totalement automatisées et/ou robotisées

Un besoin de modernisation
Il'y va de la compétitivité des outils industriels

Source : ANIA, 2024 — Baromeétre économique




IL VA FALLOIR CREER UN CADRE FAVORABLE A LA LA TRANSITION ENERGETIQUE DES INDUSTRIES
AGROALIMENTAIRES ET ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES DANS LEURS INVESTISSEMENTS

Consommation énergétique des industries agroalimentaires en France (Mtep*)

Historique (principales énergies) Répartition (2022, %) Quelle transition ?
4 -
Gaz naturel Electricité
Quels leviers pour demain ?
3 Electrification — Biomasse
Total Combustibles Efficience energétique - Chaleur fatale
Gaz naturel
2 1 Electricité 5,04 Mtep
Créer les conditions de |a transition
Une énergie disponible et compétitive
1 Un cadre fiscal énergétique stable
~
Autres combustibles 5\% %
0 Fioul lourd Vapeur Autres combustibles

(incl. fioul lourd)
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Industries de la viande : 9% de la consommation énergétique des industriels alimentaires dans notre pays
N
NiAa Source : ANIA, 2024 — Barométre économique



IL VA ENCORE FALLOIR REDUIRE DE PLUS DE 25% LES EMISSIONS DE GES DES INDUST. ALIMENTAIRES A 2030
POUR ATTEINDRE LES AMBITIONS DE DECARBONATION

Emissions de gaz a effet de serre industrielles de la France (Mt CO2equ)

Toutes industries

140 -
120 A
100 A
80 -
Autres
60 1 Construction
I Minéraux
40
Métallurgie
20 - I I I Chimie
Agro.

Industries alimentaires

-47%
(- 4,7 Mt CO2e)

2023-2030

-27%
3 -
(-2,0 Mt)
=== Historique et prévisions
Projections — Planification écologique
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Quelle transition ?

Industries alimentaires
Approx. 2% des émissions de GES de la France
(12% des émissions industrielles

Horizon de décarbonation
[l va falloir diviser par deux les émissions de GES
des industries agroalimentaires (2015-2030)
On a fait une partie du chemin |

Politique de décarbonation
55% des émissions industrielles = 50 sites
Ambition -50% a 2032 (par rapport a 2019)
Il faut pouvoir embarquer les autres entreprises

Industries de la viande : 9% de la consommation énergétique des industriels alimentaires dans notre pays

Source : ANIA, 2024 — Baromeétre économique




LE COMMERCE EXTERIEUR ALIMENTAIRE EST UNE « VALEUR SURE » POUR LA FRANCE MAIS LA COMPETITIVITE
DES INDUSTRIELS ALIMENTAIRES EST EN SOUFFRANCE ET EN PARTICULIER EN EUROPE

Balance commerciale de la France (Mds €)

Principaux postes (2023) Balance agricole et agroalimentaire A retenir
, _ _ 157 Une valeur siire du commerce extérieur
Aéronautique et spatial 30,8 Alors que le commerce de biens est déficitaire
Chimie Un relai de croissance en volume
Parfums - Cosmétiques 16,4 10 1
Produits agricoles et agro. I 6,7
o 5 Tous produits )
Chimie 3,3 Une dégradation de la balance commerciale
La France accuse un déficit commercial
Indust. Pharmaceutique 0,4 - grandissant hors boissons
Métallurgie -13,9
Automobile 23,9 =
_ Un essoufflement de la compétitivité intra-UE
Biens d’équipement 38,9 Tous prgdwts Un excédent avec les pays tiers
10 4 Hors boissons Un déficit en intra-européen
. o LN o [Tp] o ™
Energie -69,0 S S = = N o
(@} (gV] (@] (@} o (gV]
/\
NiAa Source : ANIA. Gouvernement, février 2024 — Résultats du commerce extérieur et Agreste, novembre 2024 — Bulletin mensuel




ATTRACTIVITE DES METIERS : UN CHANTIER DE TAILLE POUR LES INDUSTRIELS ALMENTAIRES

Quelles perspectives pour les emplois agroalimentaires dans les mois a venir ?

Une industrie qui recrute

Une industrie qui recrute difficilement

% anticipe une hausse des effectifs dans les V2 entreprises ont des difficultés de recrutement

prochains mois

Avec des impacts sur la capacité a produire (1/2)

Un emploi industriel dans les territoires Tous types de postes (production + maintenance)

Attractivité des métiers

Formation
Compétences et formation

Image des métiers agroalimentaires
Image de notre industrie
Réenchanter et revaloriser

Source : ANIA, 2024 — Barometre économique



QUE FAUT-ILEN RETENIR ?

* Une industrie qui traverse des tempétes successives (Covid, conflit en Ukraine...) qui fragilisent
son équation économique et qui appelle un choc de compétitivité.

e Un accompagnement des industriels alimentaires pour financement le mur des
investissements a venir afin de moderniser les outils de production et pour avancer dans les
transitions (décarbonation, gestion des ressources...).

e Réinvestir la compétitivité internationale est un levier pour enrayer le recul des positions
commerciales agroalimentaires et ainsi profiter des relais de croissance des marchés
internationaux.

* De nouvelles orientations de politique économique qui ne vont clairement pas dans le bon

sens avec — dans le déebat budgétaire actuel - de nouvelles pressions fiscales et une baisse des
soutiens aux entreprises qui fragilisera davantage les industriels alimentaires

NiAa Source : ANIA, 2024 — Barométre économique



CONTACT PRESSE

Benjamin LE SANT
blesant@ania.net

06.79.88.14.34

Anla

L'alimentation,
c'est la vie !



mailto:blesant@ania.net
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